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Miidiir Sunusu

Ali Ersoy ilkokulu’nun Degerli Paydaslari,

icinde bulundugumuz bilgi ve iletisim ve dijital cagda insanlarin ve kurumlarin ilgi ve ihtiyaglari
cesitlenmekte ve bas dondiriicl hizda degismektedir.

Bu farklilasmayi ve yeni kusak 6zelliklerini dikkate almayan kurumlarin hedeflerine ulasmasi miimkin
gorilmemektedir. Bu farkhlasma, kurumlari yonetme ile kurumlarin yonetilme bigimlerini de
degistirmektedir. Yonetimler hizmet verdigi paydaslarin ve toplumun ihtiyag ve isteklerini dikkate alip,
mevcut potansiyelini de tespit ederek yonetim planlamasini yapmak, aralikli olarak da bu planlamanin
gerceklestirilme oranlarini, paydaslarina uygulayacagi memnuniyet anketleri ile 6z degerlendirmeler ile
planin uygulama basarisini belirlemek, basarisiz goriilen noktalarda gerekli calismalarini yaparak
basarisiz olduklari alanlari gelistirmek zorundadir.

Bu nedenle, okulumuz gelecekte uygulayacagi calismalari, paydaslarin 6neri ve isteklerini de dikkate
alarak 2024-2028 “Stratejik Plani” ni olusturmustur. Bu Stratejik Planlamanin olusturulmasinda emegi
gecen tim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Cihan SARIKAYA
Okul Midard
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan 2018/16 Sayili
Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak
ekip ve kurullar ile strece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanhgi’'nin, illerde ise il milli egitim muddarlikleri Ar-
Ge birimlerinin koordinesinde yuritiilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katiimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-
Ge birimlerinin koordinesinde il, ilce, okul ve kurum mudirliiklerinde stratejik plan ekipleri

olusturulmustur.

Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Mudurimiz baskanhiginda
calisma ve yol haritasini belirledikten sonra baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde
edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz sonuglari mevcut

durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Kalite Kurulu tarafindan tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz

edilerek planli bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baslanmistir.

Bu ¢alismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin da gorus ve onerileri alinarak vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.
Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alindi.

B il Milli Egitim MudurlGgiinin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasina

B Okul iginde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili stratejik amaclar

B Okuliginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distnilen yeniliklerle ilgili stratejik amaglar

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaglar olarak da
ele alindiginda.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaclarla ilgili

olarak belirlendi. Hedeflerin dlgllebilinir , gercekgi acik ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.



3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.
4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgcmek icin “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin

Onerileri, galisanlarin 6nerileri ve GZFT analizleri gbz éniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; glcla
yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun galismalarinda fark yaratilmaya 6zen

gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi hesaplanan
her bir faaliyet toplamlari hesaplanarak her stratejik amacin bitcesi ve oradan da toplam plan bitcesi
olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama calismasina GZTF analizinin tiim personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla
uzun bir calisma sonucu sekillenmistir. Bu siirecte okulumuzun amaclari ,hedefleri, hedeflere ulasmak
icin gereken strateji, eylem plani ve sonucta basari ve basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her alti
ayda bir gbzden gecirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim

Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan il, ilce Milli Egitim Mudarlug

ve AR-GE birimine tesekkir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREViI
NO
1 CiHAN SARIKAYA Okul Midiri
2 AYSE OVEYIK Miidiir Yardimcisi
3 HANDAN SAHIN Ogretmen
4 MERAL BUCAK Okul Aile Birligi Baskani
5 FADIME UCAK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi




STRATEJIK PLAN EKiBi

;I:;A ADI SOYADI GOREVi
1 AYSE OVEYIK Mudir Yardimcisi
2 | METEHAN KARAKAS P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 ILKNUR BAS Ogretmen
4 DILEK GUR Ogretmen
5 BUSRA ARPACI Gonulla Veli (Birden Fazla Gonalli Veli Olabilir)
6

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak benimsenmistir. Stratejik planlama;
bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltiir ve kimligin
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Ali Ersoy ilkokulu’nun stratejik planlama ¢alismasina
once Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, calisan)
diizenlenmis, anket sonuglari tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siren bir ¢calisma sonucu ilk
seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis,
sonuglar 6gretmenler kurulunda tartisihp gerekli agiklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra
gelecege yonelim agsamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli Stratejileri, eylem plani ve performans gostergeleri ortaya konulmustur.
Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme
alti aylk periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli gorillyorsa hedeflerde
revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plani 3 tema 3 stratejik amag
ve 6 stratejik hedeften olusmaktadir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

\/

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi PEST Analizi

Sunulan GZFT Analizi

Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler

—

Izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

| Sekil 1:Ali Ersoy Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli




2. DURUM ANALiIzi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi

amaciyla Mudurligimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun bulundugu semt 1969 yilinda imar ve iskan Bakanliginca yerlesime acilmistir. Bu
tarihten 8 yil sonra 1977 yilinda Ali Ersoy ilkokulu egitim dgretim faaliyetine baslamistir. 1989 yilinda

bina genisletilmistir.

1998 yilinda ilkdgretime donistirilen okulumuz, bu yildan itibaren ikili 6gretim biciminde
faaliyetlerine devam etmektedir. 2015-2016 egitim 0gretim yilinda tamamen ilkokula

doénisttgliinden dolayl okulumuz sabahci-6glenci olarak egitim 6gretim faaliyetlerine devam etti.

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinin sonunda, mevcut okul binasi yikilarak yeni okul insaati
baslamistir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yillar arasinda Haci Bayram Ortaokulu ek binasinda egitim

ogretime devam etti. 2019 yilindan itibaren yeni binasinda egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda ogretmenler arasi iliskilerin ve dayanismanin ¢ok iyi olmasi, veli isbirliginin
saglanmasi 6grenci basarisina yansimakta akademik ve olumlu davranislarin kazanilmasi anlaminda

bir Gst 6gretime hazir gitmektedirler.

Okul-  Veli iliskilerinin ¢ok iyi olmasi nedeniyle okulla ilgili her tarli destek
saglanmaktadir.(Toplantilara katilma, Okulun eksikliklerinin giderilmesi, etkinliklere yardimci

olunmasi vb.)

Diger okul disi paydaslarla (Belediye, Muhtarlik vd.) iliskiler son derece iyi olup, okulun her tirli

ihtiyaci hemen karsilanmaktadir.

Ogrencilerimizle birlikte toplum hizmeti yararina bélgemizde velilerimizle birlikte geri ddniisimle
ilgi cok ciddi calismalar yapilmasi ve yash ve bakima muhta¢ insanlara yardim edilerek

ogrencilerimizin daha duyarli birey olmasini saglanmayi amag edinilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan (lkenin
kalkinmasini saglamak mimkun olmayacagindan Milli Egitim Bakanhgi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda
stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik

Plani hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yayimladigi “ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda

2019-2023 stratejik planlama calismalari yapiimistir.

Stratejik planlama slirecinde gergeklestirilen c¢alismalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindahgr artmistir. Ayni zamanda uzun
dénemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsaligin ve sirdirilebilir yonetim

anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Sirec icerisinde karsilasilan en dnemli gli¢lik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiritilen calismalarin
zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime

iliskin farkindalik diizeyinin yikseldigi ve Ust yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Ali  Ersoy ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan’’nin  gerceklesme  durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gérilmustir.

1. Egitim c¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 06gretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bicimde kullaniimasinin desteklenmesi.
2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma vyararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak

yetismelerinin saglanmasi.

3. Kdiltdrel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal

sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltlirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistiriimesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tegvik etmek; okul saglhigini

daha iyi dizeye cikarmak ve gevre bilincinin kazandirilmasi.

11



6. Yonetimde stratejileri gesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir

yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlari olusturmak igin egitim, Ogretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin

iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Ali Ersoy ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin

gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan déneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dérdiinci plan dénemi
icin de calismalarin devam ettirilerek sdrdirilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek lizere gostergeler
olusturulmustur

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu bolimde okulumuza yiklenen goérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
dizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiktimlilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yikumlulikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Sayi No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
OZEL BARINMA HIZMETI VEREN KURUMLAR VE BAZI
2/7/2018 KHK 703 | MADDE 22 |DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
124/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

-TABLO 3: KANUNLAR
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YONETMELIK
Yayimladig
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Sayi

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanhigi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve ilkdégretim Kurumlari Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Glinleri, Atatlrk Glnleri ve
Tarihi Glnlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

TABLO 4: YONETMELIKLER

YONERGE

Yayin

Adi
Tarih SayI

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Standartlari
27/03/2017 4042083 Uygulama Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
26/08/2014 3557646 Kurumlari Cocuk Kuliipleri Yonergesi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirliigii'niin
15/08/2014 3450017 Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel MiidirlGgii'nin
19/08/2014 3450043 Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi
16/04/2013 2666 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

TABLO 5: YONERGELER
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ali Ersoy ilkokulu Mudiirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim Gst
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede
ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

Cumbhurbaskanhginin Turkiye Ylzyil ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye Yizyili Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak
iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari il/ilge MEM Strateji Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumbhurbaskanhg Tirkiye Ylzyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Kayit islemleri

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler
Ders Disi Faliyetler

Faaliyet Alani
Olgme ve Degerlendirme

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. Okuma kalturinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin yiiratilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitilmesinin
saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yiritidlmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiriitilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin
yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim mudurlukleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ylratilmesi

6. inceleme, sorusturma veya én inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

7. Mudurlagimuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi
8. Mudurligimz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
onerilere iliskin islemlerin yurattlmesi
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insan Kaynaklari 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
yuratilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirllmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi 1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiritilmesi
2. Mudirlagumuizin tasinir ve tasinmazlarina iligskin islemlerin yiratilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina yonelik
altyapi ¢alismalarinin yaratilmesi
4. Hizmet alanlanyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik galismalarin yuritilmesi

Rehberlik Faaliyetleri 1. Oryantasyon ¢alismalari yapmak
2 Ogrencilere rehberlik hizmeti sunmak
3. Velilere rehberlik hizmeti sunmak
4. Rehberlik faaliyetlerini ylritmek
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Gzere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

SEKIL 3: PAYDAS DONGUSU

Katihmcilk stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklari
taraflarin gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte strdirilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
blylk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara

ulasilarak gorislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda 6ncelikle Grin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, yasal yiikiimliliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlari ve Ali Ersoy ilkokulu 2019-2023

Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin
firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu
calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuclari énemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglari giiclii ve zayif
yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

“Ic Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda grenci memnuniyet anketi
uygulanmigtir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuclari

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETi MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SI:IF:)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ih.tlya(; d'u'ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4,59 91,90
gorisebiliyorum.
) Okul mu§yru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4,27 85 50
konusabiliyorum.
3 Okulun reh.b.erllk servisinden yeterince 4,03 80,50
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,56 91,10
6 O.I.<uulda o.grencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4,09 81,09
gorisleri alinir.
2 Ogr.et.m?nler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 4,43 88 50
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gbre uygun arag geregler 4,49 89,80
kullanilmaktadir.
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,47 89,30
10 | Okulunici ve disl temizdir. 3,78 75,60
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,08 81,60
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve glivenlidir. 2,99 59,90
13 Oku.Iumuzda"yeterll mlktard.a sanatsal ve kiltirel 4,03 80,50
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,13 82,71

TABLO 6: OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,13 yizdelik sonug ise de %82,71
oranindadir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

“ic Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmigtir. Memnuniyet anketi sonug ve yuzdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogretmen Anketi Sonuglari

ALi ERSOY iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-
2028)
“ ¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC | SONUC%
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,45 89,10
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,45 89,00
3 Her tlrlG odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,96 79,30
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goértriim. 3,96 79,10
5 | Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,35 87,00
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,37 87,30
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir. 4,10 82,00
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,99 79,30
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak 4,54 90,90

calismalar yapmaktadir.

10 Yonet|C|Ie_r|m|z, yaratici ve yenilikgi dislincelerin Uretilmesini tesvik 3.96 79.30

etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 358 71,60

alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okqu.m.uzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 398 79,60

yeterlidir.

13 A.I.anlma |!|§k|n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3.96 79.10

glincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME | 4,74 94,87

TABLO 7: BGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,74 yuzdelik sonug ise de %94,87
oranindadir.
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Veli Anketi Sonuglari:
“Ic Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri”’ anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet anketi
uygulanmigtir. Memnuniyet anketi sonug ve ylzdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Veli Anketi Sonuglari

ALi ERSOY iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETi MEMNUNIYET ANKET SONUCU
IRA ..
SN o GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiyag duy(.j.ugum‘d'a okul galisanlariyla 4,45 89,10
rahathkla gorisebiliyorum.

) Okul muddru ile |h.t|_yag duydugumda 4,45 89,00
rahatlkla konusabiliyorum.

3 Okulun reh'b.erllk servisinden yeterince 3.96 79,30
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 3.96 79.10
ahnir.

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,35 87,00

6 O'kuld.a og.rglncﬂgrle ilgili alinan kararl arda 4,37 8730
bizlerin gorisleri alinir.

2 'Ogre.tr.nenler y.er.nllfc?fe acik olarak derslerin 4,10 82,00
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gbre uygun arag geregler 3.99 79,30
kullanilmaktadir.

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,54 90,90

10 Okulun igi ve disi temizdir. 3,96 79,30

1 Okqu.n .b|na5| ve diger fiziki mekanlar 358 71,60
yeterlidir.

12 O'I'<ul kzim.tmlnde satilan malzemeler saglikh ve 398 79,60
glvenlidir.

13 O'I'<ull'umuzday yeterli r.1.1|ktarda sanats.al ve 3.96 79.10
kilturel faaliyetler dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME | 4,12 82,50

TABLO 8: VELi MEMNUNIYET ANKETi

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,12 yizdelik sonug ise de %82,50
oranindadir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti 94,87, Ogrenci memnuniyeti 82,50 Veli memnuniyeti 82,71 oldugu
gorilmektedir. Gecmis yillarda memnuniyet oranlarini kurumsal olarak tespit edip belirlememiz okulumuz
adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastiriimasi hususunda gecmiste yaptigimiz calismalarin devamina
karar verilmesi sonucu ortaya ¢cikmistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet dizeyi, olumlu ve olumsuz ydnlerimiz,
gelistirmemiz gereken yénlerimiz, Ali Ersoy ilkokulundan beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin
bilgi dizeyi, son stratejik plan cercevesinde okulumuzun yaptigi basarili calismalar ve basaramadigimiz
calismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan gorisler GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz,
vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon ,vizyon ve

temel degerlerin devami yoniinde goris olusmustur.

2.7. Okul/Kurum ig¢i Analiz

Mudirligiimizin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, Milli Egitim Bakanlig ilkdégretim Kurumlari
Yonetmeligi esas alinarak belirlenmistir.

Ali Ersoy ilkokulu Midirligi yénetim kadrosunda, basta Okul Midiri olmak Ulzere, bir midir
yardimcisi ve bir memur hizmet vermektedir. Okulumuzda 17 sinif 6gretmeni, 2 okuléncesi 6gretmeni,
1 rehber 6gremen, 1 ingilizce 6gretmeni ve 2 PIKTES 6greticisi bulunmaktadir.

Okulumuzda toplam 23 6gretmen gorev yaparken 419 6grenci egitim-0gretim gérmektedir.(Subat

2024 tarihi verilerdir)
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2.7.1 TESKILAT YAPISI

Okul Muddra

Mdadur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel
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2.7.2. insan Kaynaklari

Gahsan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri TablosuUnvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Mudur Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 0 17 17
Okul éncesi Ogretmeni 0 2 2
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
PIKTES Ogretmeni 0 2 2
idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 3 4
Guvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilari 3 28 31

TABLO 9:CALISAN BILGILERI

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10 y1l Uzeri 2 %100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM| 1 0 0
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Tablo 12 idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim
sayisl

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 5 4 6

Midiir Yardimcilart 2 5 5

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
20 21

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 0 0

4-6 Y1l 0 0

7-10 Yil 2 2

11-15 Y1l 4 5

16-20 2 2

20 ve tizeri 12 12

Tablo 14. Kurumda Gercgeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil i(,‘erisir_!de Kurumda Géreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM | 3 1 4 1
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Tablo 15. Ogretmenlerin Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 10 1 18 1 20 1
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | 10 0 2 0 0 0

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek |Kadin |Durumu Vil
1 Memur 1 LISE 5
2 Hizmetli PIKTES | 1 LiSE 3
3 Hizmetli TYP 1 LISE 1
4 Hizmetli TYP 1 LISE 1
5 Hizmetli TYP 1 LISE 1
6
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen  Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Duizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gercgeklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélim,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren moddller tek bir yapida kurgulanmis, tegkilatin tim birimlerinin
kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS lizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar
ylritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masa tistii bilgisayar 20 25 31 0
Tagnabilir bilgisayar 2 2 2 0
Projeksiyon sayis1 12 13 17 0
TV sayisi 2 2 2 0
Yazici sayisi 5 8 9 0
Fotokopi makinesi 2 3 3 0
19 (yeni
Etkilesimli Tahta 0 0 kurulum 6
yapiliyor)
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Tablo 19 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odas1 + 1 0
Ekipman Odasi 0

Kiitiiphane + 1 0
Rehberlik Servisi + 1 0
Resim Odasi 0 1
Miizik Odasi 0 1
Cok Amagli Salon + 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast

Bilgisayar laboratuari + 1 0
Yemekhane 0 0
Spor Salonu + 1 0
Otopark 0 1
Spor Alanlar1

Kantin + 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari + 1 malzeme
Atolyeler

Yardimci Personel Odasi + 1 0
Arsiv + 1 0
Harita Odas1 + 1 haritalar
Destek Odasi + 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek igin
kaynaklarin bltgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Okul Aile Bir. 5200 8000 10.000 15.000 20.000 58.200

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 300.000

Kantin

Gelirleri
120.000

358.200

Harcama kalemleri genellikle temizlik, kirtasiye, onarim bakim olarak belirtilebilir.

Okulumuzun okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5.237,70 0 0

Kii¢iik Onarim 691,42 9.617,41 8.803,31
Bilgisayar Harcamalari 0 0 8.800

Biiro Makinalar1 Harcamalari 31.083,40 | 388,22 21.188,20( 0 22.619,30( 0

Genel hizmetler 5.752,85 0 0
Kirtasiye 0 5.500 0

GENEL 40.415,46 18.601,27 21.664,24




Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Okul baslangicinda temizlik personeli olmadigindan ilk 1 aylik stire¢
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

Onarim o . . i
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri, asansér bakim

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Posta giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 22 Norm Kadro Durumu

?\1;;1 Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0
3 Okul Oncesi 2 2 0
4 | Siuf Ogretmenligi 17 17 0
5 |Ingilizce 1 1 0
6 |Rehber Ogretmen 1 1 0
Tablo 23 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam Ogretrr.l.en
sayisl Kiz Erkek Ogrenci sayist baslna‘dusen
0grenci sayisi
23 218 202 419 22

29



Tablo 24 Ogrenci Kurslar

illr: Ogrenci Kurslari 2021 2022 2023
1 Pvestek.Egltlm alan 0 5 )
ogrenci sayist
’ T?laﬁ §g1t1m1 alan 0 3 12
ogrenci sayist
3 Gorev alan 6gretmen 0 5 5
sayisl
Tablo 25 Sosyal Faaliyetlere Katilim Orani
Sira No |Katilim orani 2021 2022 2023
1 Ogrenciler %75 %80 % 85
2 Ogretmenler %100 %100 %100
3 Veliler %70 %75 %80
Tablo 26 Kiiltlirel faaliyetlere katilim 6rnegi
Sira No | Kiiltiirel faaliyetler 2021 2022 2023
1 Ogrenciler %70 %75 %80
2 Ogretmenler %100 %100 %75
3 Veliler %60 %75 %83
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle MudirlGgliimiz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler Idareye Etkisi
(Etkenler/Sor Ne Yapilmal?
i

Politik Faktérler = Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalari olusturulmasi,
almasi midirlGgiimiiz olarak bu

politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuléncesi Okul Oncesi Egitim Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin oraninin diismesi kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
tasima egitim icin alt yapisi uygun olan
kapsaminda okullarda okul 6ncesi egitim icin
olmamasi. siniflarin agilmasi
Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tim egitim
egitime olan ilgili dernek ve paydaslarinin katkilarinin
ilgisi kuruluslarin egitime alinmasina devam edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar ilde mevcut olan Zorunlu gé¢cmen 6grencilerin
arasi politik ogrencilerin nitelikli bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizhklar egitim alma firsatini niteligine yonelik iyilestirici
nedeniyle gog tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
olgusunun

egitime etkisi

Ekonomik ilimizde ilimizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve
Faktorler serbest bolge = Mesleki Egitim isletmeler ile isbirliklerine
ve organize okullarinda 6grenim devam edilmesi
sanayii goren ogrencilerin
bolgelerinin staj olanaklarinin
bulunmasi olmasi
AB Projeleri ve  Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
diger ogrencilerimizin yapan yonetici/6gretmenlerin
fonlardan mesleki gelisimlerine AB projeleri ve diger projeleri
saglanan katki saglayan yurt hazirlama konusunda egitimlere
imkanlar. disi egitim tabi tutulmaya devam edilmesi

firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli

ve nitelikli

o6gretmenlerin olmasi
Cumhurbaska = Kamu kaynaklarinin ihtiyaglarin Fayda-maliyet analizi yapilarak
nliginca alinan = etkin, verimli ve karsilanmasinda kaynaklarin onceliklendirilmesi
tasarruf yerinde
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Sosyokiiltiirel

tedbirlerinin
etkisi

Sosyo-Kiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim O0gretim
¢ahsanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

ilimizde ic ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiltirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya cikan
sorunlar

kullanilmasina
yonelik itici bir glic
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgliciniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar
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arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki klturel
farkhhklar
Parcalanmis aileler

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kilturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rglin
egitim cagindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Alternatif biitge disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere dénlsebilecek
Urtnlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirhk
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
bltln bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kultirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
sureglerin iyilestirilmesi,
o6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri, tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artiriimasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
o6grenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Dinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program
bitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Blrokratik is
ve islemler

Surdurulebilir
cevre

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Geligen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhgimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
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Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olugan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilk halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program bitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltar dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢ozllmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artinlmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanlhigimiz ile
es gudumli caligsiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program butce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yirattlmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yoénetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Blirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve



politikalarinin

Midurlagimiz ile is

egitimlere toplum, yerel

uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan desteginin alinarak devam
toplumun ve mifredatta gcevreye edilmesi
yerel yonelik tema ve
yonetimlerin kazanimlarin
farkindalig bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi Deprem hakkinda Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltiimasi  toplumda verilmesi bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi  ve farkindaligin gereken egitim ve dizenlenmesi
duyarhhgini olusturulmasi farkindalik Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi faaliyetlerinin verilmesi
daginikhgi
2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glicliliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/madurlGgi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Anket sonuglariniza goére tablodaki zayif yonler acgiklamaya gore

doldurulacaktir

glgli ve
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2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

ICSEL FAKTORLER
Giclu Yonler

Ogrenciler Sosyal faaliyetlere katilimin yliksek olusu

Surekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi

Calisanlar Okul personeli ve 6gretmenlerin gérevine bagli olmasi

Deneyimli, yeterli, ve gliclii 6gretmen ve idareci kadrosu

Veliler Velinin isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske | Cok amacgl salonumuzun olmasi
Okul bahgesinin temiz ve diizenli olmasi

Okul binamizin ve siniflarin temiz ve dizenli olmasi

Donanim Kitiphanemizin kurulmus ve aktif olarak ¢alisir olmasi
Okul kamera sisteminin 7/24 calisiyor olmasi

Guvenlik gorevlisinin mevcut olmasi

internet aginin aktif ve yeterli olmasi

Okulum temiz ve Sifir atik sertifikasina sahip olmasi

Tim siniflarda bilgisayar ve projeksiyonlarin bulunmasi

Biitge OAB’ nin aktif olarak ¢alisiyor olmasi
Yonetim Okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi icinde ve ¢6zim odakli olmasi
Siiregleri

Okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak ¢alismasi
Oncii ¢alismalara sahip olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler dizenlemesi

iletisim Siiregleri | OAB’ nin aktif olarak calisiyor olmasi
Ogretmenlerin yardimlasarak calismasi

Web sitemizin aktif ve basaril bir sekilde kullaniliyor olmasi

Kurumsal Kiltir | Okul kiltlrtniin olusmus olmasi

Seckin bir okul olmasi

Tablo 27 Gugli yonler
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Zayif Yonler

TABLO 28:ZAYIF YONLER

Ogrenciler Yabanci uyruklu 6grencilerin gogalmis olmasi
Kaynastirma 6grenci sayimizin 6nceki yillara gore artis géstermesi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar Temizlik personelinin okul agildiktan sonra geg baslatiimasi

Veliler Gogmen ailelerin dil ve iletisim sorunu
Velilerin okula ilgilerinin yeterli olmamasi
Velilerin ¢cocuklarina karsi asiri koruyucu tavirlarinin olmasi

Velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yiiklemesi

Bina ve | Okul bahgesinin yetersizligi
Yerleske L
Okulun ana cadde iizerinde olmasi
Donanim Akilli tahtalarin olmamasi
Biitge Donanim ve tamiratin okul aile birligi bitcesinden 6denmesi
Yonetim Okul idaresi, 6gretmen veli isbirligi
Suregleri o I o o
Diger devlet kurumlariyla iletisim ( Blyutksehir Belediyesi)
iletisim DYS
Siiregleri
Egitime
Ogretime

Erisim Dezavantajli 6grencilerin okula gelmesinde sorunlar yasamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

DISSAL FAKTORLER
Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin isbirligine agik olmasi
Ekonomik Hayirsever yardimlari, okul-aile birligi bitge yeterliligi, belediyelerle isbirligi
Sosyolojik Belediyelerle isbirligi icinde olunmasi.

Saglik ocaginin yakin ve isbirligi icinde olmasi
Okulun kulttr merkezine yakin olmasi

Okulun spor merkezlerine yakin olmasi

Teknolojik Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, ,
DYS sisteminin kullaniimasi
Konum itibariyle kitle iletisim araglarina kolay ulasabilir olmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi

Mevzuat- Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yilratilmesi
Yasal

Jeopolitik Kirtasiyelerin yakin olmasi

konum

Ulasim imkanlarinin yeterli olmasi

TABLO 29:FIRSATLAR
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Tehditler

Politik = Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢itkmasi,
Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi
Ekonomik Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi,
Sosyolojik Gog alan bolgede olunmasi
Pargalanmis aile profilinin ¢ok olmasi
Dilimizin etkili ve glizel kullanilmamasi
Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi
Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig
Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Demografik dagilimin dengesiz olusu
Teknolojik

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengler tGzerindeki olumsuz etkisi
internet bagimliliginin artmasi
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

Mevzuat-Yasal

Yazismalarin uzun siirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatin sik sik
degistirilmesi

Egitim 68retime
erisim

Okulun girisi cadde lizerinde oldugu icin giris cikislar tehlike arz etmektedir

Bahge zemininin kaygan olmasi

Jeopolitik konum

Merkezde olmasi

Konum agisindan bulundugu yerde fazla miktarda isyerlerinin olmasi hava kirliligine sebep
olmaktadir.

Cadde tizerinde oldugundan kaynakh giriltt kirliligine maruz kalmasi

TABLO 30:TEHDITLER
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlari 3

tema

gruplandiriimistir. Temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken "sorun
odakl" yaklasim tercih edilmistir. Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Ali Ersoy ilkokulu sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve iist politika

(Egitime Erisim, Egitim ve Odretimde Kalite, Kurumsal Kapasite) bashdinda

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | ilkégretimde devamsizlik

2 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
3 | Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerin oryantasyonu

4 | Velilerin kisisel gelisimini artirmak

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

2 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3 | Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri
4 | Kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler

5 | Teknolojinin dogru kullaniimasi

6 | Velilerin kisisel gelisimini artirmak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

2 | Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlari
3 | Okul biitgesinin etkin ve verimli kullanimi

4 | Alternatif finansman kaynaklarinin artiriimasi

5 | Okulun sosyal,kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari

6 | Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim, isbirligi

7 | Kurumsal iletisimin devamlilig

8 | s glivenligi ve okul giivenligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz 6nceki stratejik plan donemi ¢alismalari kapsaminda galisanlarinin
tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile gorisler alinarak, stratejik
plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi
belirlenmistir. 2019-2023 Plan doneminde ise yapilan toplantilar, misyon,vizyon,temel
degerler 6neri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi icindeki istisareleri ve nihai
olarak 6gretmenler kurulu karari geregince misyonumuz ve vizyonumuz hedefleri gelisen
diinyaya ayak uydurmak amaciyla yeniden gelistirilmistir.

3.1.Misyon

Atatirk ilkelerine bagli, laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen, okuyan, okuma
ahskanligi olan, glincel olaylari takip eden, soran, sorgulayan, arastiran, diislinen ve
disincelerini dizgln ifade eden, baskalarinin diistincelerine saygi duyan, aldigi
sorumluluklari yerine getiren, Turk Kiltiriine, 6rf ve adetlerine sahip ¢ikan, zoru basarmanin
kolay, imkansizi basarmanin zaman alacagini bilecek kadar kendine giivenen, paylasmayi
bilen, yaratici, hosgoriili, katilimci, kendine, sagligina 6nem gosteren, her zaman bakimli,
cevre bilincine sahip, dogayi ve hayvanlari seven, koruyan bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

*Yenilikleri takip etmek ve sorgulamak.

* Bilgimizi ve enerjimizi 6grencilerimizin basarilarini arttirmak igin kullanmak.

* Meslegimizi sevgi ve saygi cercevesinde meslektaslarimizla isbirligi icin yuritmek.

* Ben degil biz olarak hareket etmek.

* Tum ogrencilerimizi kendi ¢cocuklarimiz olarak gortp o6zveriyle calismak.

* Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarini dikkate alan 6gretme yéntemleri gelistirmek.

* Ogrencilerimize yeteneklerini en {st diizeyde kullanabilecekleri olanaklari saglamak.

* Saglikh bireyler yetistiren egitim anlayisini benimsemek
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ
GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK
ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK
SEFFAFLIK GIRISIMCILIK
TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM
ILETISIM TARAFSIZLIK
SAYGINLIK iSBIRLIGI
ONCULUK EVRENSELLIK
YENILIKCILIK NEZAKET VE ZERAFET
PLANLI CALISMA MIiLLi VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK
OGRENCi MERKEZLILIK KALITEYi ICSELLESTIRME

TABLO 31:TEMEL DEGERLERIMIiZ
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4.STRATEJILERIN BELIRLENMESi iLE AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGESI

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA: ERIiSIM VE KATILIM
?TRATEJIK AMAC Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak
Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin tespiti, takibi ve
Hedef 1.1. e VA . P
kaynagtirma karari olan dgrencilerin egitimi igin gerekli tedbirleri almak
Plan dénemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu
Hedef 1.2 9 e . L
saglamak , egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak
Plan dénemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri
Hedef 1.3 almak.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
2 kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan dénemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dig paydaslarimizin okul
Hedef 2.2 giivenligini saglayacak tedbirler almak ; etkin verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf
hesap verilebilir bir yonetim yapisi olusturmak
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC Biitiin blreylere' ulus'a'l ve u.luslar'a'ras¥ olgiitlerde bllgl, bE?CCI:l, ‘Eutum ve d'a\'franlsln" )
3 kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
Hedef 3.1. .
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
Hedef 2.1. ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak
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4.2. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM VE KATILIM

e IS Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak

AMAii 1.

TR — A FA EAEAEA R
PG 1.1 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan veli semineri sayist 15 1 1 2 2 2 3
PG 1.2 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan 6gretmen semineri sayisi 15 1 1 2 2 2 2
PG 1.3 Bep toplantis1 veli katilim orani 20 %99 %100 | %100 | %100 | %100 %100
PG 14 BEP toplantilarmin toplam sayisi 20 8 16 16 16 20 20
PG 1.5 Kaynastirma 6grencisinin destek egitim alma orani % 30 %25 %25 %25 %25 %25 %25

S.1. Her donem bas1 kaynastirma dgrencisi olan velilerle toplanti yapilacaktir.

S.2 Her donem bas1 kaynastirma 6grencisi olan dgretmenlerle toplanti yapilacaktir.

S.3 Her donem bas1 destek egitim odasinda ders vermek isteyen 6gretmenlerle toplant1 yapilacaktir
S.4.Her donem destek egitimden yararlanacak dgrenciler belirlenecektir

Slaattiiy S.5 Her yil basinda tiim 6gretmenlere kaynastirma egitimi hakkinda bilgilendirme semineri yapilacaktir
S.6 Her yil sonunda destek egitimi veren 6gretmenler, sinif 6gretmenleri, rehber 6gretmenler ve idare ile toplanti yapilarak 6grencilerin gelisimi takip edilecektir.
S.7 Her d6nem bas tiim velilerle sube veli toplantisi yapilarak bilgilendirme yapilacaktir.
S.8 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaclarmi karsilayacak gretim calismalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.
KOORDINATOR Miidiir Yardimeist
iS BIRLiGi
YAPILACAK Rehberlik Servisi
BIRIMLER
RISKLER Bir risk goriilmemektedir.
MALIYET o
TAHMINI Okula defter alimi diginda maliyeti yoktur.
Not: Kaynastirma 6grencilerimizin sayisi her egitim 6gretim yilinda degisiklik gosterdigi igin toplanti sayilar1 icin hedef koymak miimkiin olmamugtir. Her y1l
TESPITLER yapilacak revizyon c¢aligsmalarinda kaynastirma 6grencisi sayimiz géz éntince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.
IHTIYACLAR Destek egitim verecek goniillii 6gretmene ihtiyag vardr.
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TEMA: ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

AMAii 1.

| Pt | 2t | 2 | e | o | e
PG 1.1 Tiirkge kursu igin 6gretmen talep sayisi 20 0 1 1 1 1 1
PG 1.2 Okuma — Yazma kursu i¢in dgretmen talep sayis1 20 0 0 1 1 1 1
PG 13 Ogretmen bilgilendirme toplantist 20 1 1 1 1 1 1
PG 14 Farkindalik bilinci toplant1 sayisi 20 0 1 2 2 2 2
PG 1.5 Yabanci uyruklu velilere seminer toplanti sayisi 20 1 2 2 2 2 2

S.1. Her egitim 6gretim yili bag1 Halk Egitim Merkezinden Tiirkge kursu i¢in 6gretmen talebinde bulunulacaktir.

S.2. Her egitim &gretim yili bagi Halk Egitim Merkezinden okuma yazma kursu igin 6gretmen talebinde bulunulacaktir
S.3 Yabanci uyruklu 6grencisi olan dgretmenlerle toplanti yapilacaktir.

Stratejiler S.4. Yabanci uyruklu 6grencilerin velileriyle toplanti yapilacaktir.

S.5 Her Yil 1 defa Ogrenci ve velilere farkindalik bilinci olusturmak igin seminer ¢alismasi yapilacaktir.

S.6. 20 giin ve ilizeri mazeretsiz devamsizlik yapan yabanci uyruklu 6grencilere ev ziyareti yapilacaktir

KOORDINATOR Miidiir yardimcisi
iS BIRLiGi
YAPILACAK Rehberlik servisi, Halk Egitim Merkezi
BIRIMLER
RISKLER Her hangi bir risk yoktur.

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER Velilerle iletisimde Tiirkce bilmediklerinden sorun yasanmaktadir. Oncelikli olarak bu ailelere Tiirk¢e kursu verilmelidir.

Herhangi bir maliyeti yoktur.

IHTIYACLAR Yabanci uyruklu 6grencilerin yanisira velileri i¢in Tiirkge desteklemesi yapilmasi
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TEMA: ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

AMAii 1.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HE N D T (TR i E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Veli kitap okuma saati sayisi 60 0 30 40 40 45 45
PG 1.2 Veli seminer sayisi 40 5 6 6 6 6 7

S.1. Haftada 1 kez veli okuma saati diizenlenecektir.
S.2. Velilere yonelik bireysel gelisimlerini destekleyecek egitim, kiiltiir, sanat vb. kitaplar temin edilecektir.

Slaats iy S.3 Bireysel gelisime yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan seminerler yapilmasi.
KOORDINATOR Miidiir yardimcisi

iS BIRLiGi

YAPILACAK Rehberlik servisi, Okul Aile Birligi
BIRIMLER

RiSKLER Herhangi bir riski yoktur.

MALIYET

TAHMINI S000TL

TESPIiTLER Kaynaklarin eksikliginden etkinliklerin katilim orani az olmaktadir.

IHTIYACLAR Yetiskin kitaplar1, uzman kisiler
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
AMAC 2 kurumsal yapiy tesis etmek.
Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 | 2025 2026 2027 2028

RENY | ZmE L 2 B E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in diizenleme yapilan alan sayisi 30 4 4 5 5 5 6
PG 2.1.2 Cevre giivenligi i¢in yapilan faaliyet sayisi 25 3 3 4 4 5 5
PG 2.1.3 SG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 25 2 3 3 3 4 4
PG 2.14 Derslik basmna diisen dgrenci sayisi 20 23 25 27 27 27 28

S1 Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in diizenleme yapilan oran sayisi arttirilacaktir.

S2 Cevre giivenligi i¢in yapilan faaliyet sayisi arttirilacaktir.
Stratejiler S3. ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 arttirilacaktir.

S4 Okul Sagligr ve Hijyen konusunda yiiriitiilen faaliyet sayis1 arttirilacaktir

S5 Ziimre ve Kurul kararlarmin uygulanma orani arttirilacaktir.
KOORDINATOR Miidiir yardimcisi
IS BIRLIGI .
YAPILACAK ISG Birimi, Belediye
BIRIMLER
RiSKLER ISG diizenlemelerinin yeteri kadar yapilamamasi kazalar artiracaktir.
MALIYET
TAHMINI Yillik 10.000TL
TESPITLER Cevre giivenligi igin ISG kontrolleri de kolaylik saglamaktadir.
IHTIYACLAR ISG Uzmani, Cevresel diizenlemeler igin mali destek
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

AMAii 2 kurumsal yapiy tesis etmek.

R0 Baslangic¢
PG NO Performans Gostergeleri E(t{l;i)si Deeri 2024 Hedef | 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
(4

Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet ici

PG 2.2.1 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 35 55 60 65 70 75 80
orani

PG 2.2.2 Ulusal ve }ﬂuslare.l_rvam projelere 20 0 0 1 1 1 ’
katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 2.2.4 Ogretmenler igin dizenlenen 25 4 5 5 5 5 6
sosyal, kiiltiirel faaliyet sayisi
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/

PG 2.2.5 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 6 7 8 9 10 11
sayist
S1 Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglanacaktir
S2 Calisanlarm motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.

Stratejiler S3 Yillik hizmet i¢i egitim planinin gretmenlere duyurulmasi ve katilimin saglanmasi i¢in okul idaresi tarafindan 6gretmen katiliminin artirilmasi igin tesvik
saglanacaktir. .
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR Miidiir Yardimcisi

iS BIRLiGi

YAPILACAK Universiteler, Milli Egitim Miidiirliikleri

BIRIMLER

RISKLER Ogretmenler arasi rekabet olugmast

MALIYET 149

TAHMINI

TESPITLER Yiiksek lisans yapan dgretmen sayisinda artis gdzlenmektedir. Diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyet sayisi talep {izerine artirilmaktadir

IHTIYACLAR |Zaman
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TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici,
STRATEJIK . o o v o e : . . o
AMAC 3 dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.
Hedefe 2024
. . . . | Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t(ly;l)Sl Degeri Hefde Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 3.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 30 %90 %90 | %92 | %93 | %94 | %95
orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
PG 3.1.2 o e o 30 %10 %11 | %25 | %30 | %30 | &35
yarigma vb. etkinliklere katilan dgrenci orani (%)
PG 3.13 Okulda 131r egitim ve ogretim yilinda geluellekse} gocukooyunlan 20 %85 %85 | %87 | %87 | %90 | %91
alt bagliginda en az bir faaliyete katilan &grenci orani (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egltlrr} ve ogretlr‘r.l yilinda geleneksel ¢ocuk 20 2 2 2 3 3 3
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Strateiil S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
ratejrier S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
KOORDINATOR Miidiir yardimcisi
i$ BIRLIGI _
YAPILACAK Genglik ve Spor 11 Midiirligi, Belediye, Okul aile birligi
BIRIMLER
RISKLER Sportif faaliyetlerde olasi sakatlik durumu
MALIYET
TAHMINI Yillik 5000TL
TESPITLER Ogrenciler geleneksel oyunlara katilim istegi fazla fakat alan eksiktir
IHTIYACLAR | Geleneksel oyun alan1 yapmak igin mali destek
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TEMA:

KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici,

i{?ﬁg ;EJIK dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . .. | Baslang1 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
RENY | ZmE L 2 B E(t;)‘f‘ ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayis1 20 20 20 25 30 35 40
PG 322 Bagimlilikla miicadele amaciyla Ogretmen 10 20 20 20 20 20 00
- verilen egitimlere katilanlarin sayisi Ogrenci 10 380 400 400 400 400 400
PG 32.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla Ogretmen 10 20 20 20 20 20 20
- ilgili konularda egitim alanlarm sayis1 | Vel 10 380 380 400 400 400 400
PG 3.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici Ogretmen 10 20 20 20 20 20 20
hastaliklar ile ilgili egitim alanlarin
PG 3.2.5 saylst Personel 10 1 1 1 1 1 1
Cevlre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi 20 3 3 3 4 4 5
Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasima yénelik etkinlikler yapilacaktir.
KOORDINATOR Miidiir yardimcist
iS BIRLiGi
YAPILACAK Rehberlik Servisi, Halk Saglig1 Birimi
BIRIMLER
RISKLER Herhangi bir riski yoktur.
MALIYET
TAHMINi Yillik 2000TL
TESPITLER Her y1l diizenli akran zorbalig1, bagimlilik konular1 islenmektedir.
IHTIYACLAR Cevre bilincini gelistirecek kitaplar
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4.5. Maliyetlendirme

MALIYETI KAYNAK

= w STRATEJIK AMAC - 1
=S ”
O E S Stratejik Hedef 1.1 0
[FH] B
- E .£‘ Stratejik Hedef 1.2 0
‘E‘ ’8 = Stratejik Hedef 1.3 0
o> Stratejik Hedef 1.4 5.200,00 Okul Aile Birligi
~ & O |STRATEJKAMAC -2
1 > § (78 . .
< SEH Stratejik Hedef 2.1 8.000,00 Veliler
2 E Wg Stratejik Hedef 2.2 0
(RG] —

w0 Stratejik Hedef 2.3 0
';.’ S L STRATEIIK AMAG - 3

= —

B
=z <g Stratejik Hedef 3.1 10.000,00 Okul Aile Birligi ve
(= ™ Hayirsever Veliler
TOPLAM MALIYET 23,200,00

Tablo 32 Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ali Ersoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi
ve mall saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
dizenlemektir.

Bu kapsamda Ali Ersoy ilkokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak lzere Ali Ersoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi icin Ali Ersoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
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mudurligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulagsacagimiz noktalari belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisillp karara baglanacaktir.

Ali Ersoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1.

Ali Ersoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

iZLEME GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME ZAMANI SUREG AGIKLAMASI
DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz dénemi
izleme- icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum

Degerlendirme
Donemi

mudUlrine sunulmasi

ikinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

izleyen yilin Subat ayi
sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

Bir yillk donem

Tablo 33 izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER

ALi ERSOY iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Ali Ersoy ilkokulu Miidirliglt 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biylk énem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
icin simdiden tesekkir ederim.

Cihan SARIKAYA

Okul Muddri
KATILMA DERECESI
s o5 § | ¢ El &
No MADDELER =5 5 5 c 5| =
T2 z | & |2z E
2 E| B o ES| E
Q @© L] 3] = (© (T
¥~ ¥ ~ x| ¥
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérusleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
14
2
3
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ALi ERSOY iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Ali Ersoy ilkokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendiriimesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biylk énem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi 6ngoérilen konu bagliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
icin simdiden tesekkir ederim.

Cihan SARIKAYA

Okul Muddri
KATILMA DERECESI
S E| E £ §
MADDELER o > S £ S o
No x5 ] N c 6 =
r— = £ o > £
D B = o £ S =
U @© © © CAR ] S
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ v ¥
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
9 Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun igi ve disI temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.
SINIFI: CINSIYETINIZ: KIZ( ) ERKEK ( )
Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
14
2
3

ALi ERSOY iLKOKULU MUDURLUGU STRATEIJIK PLANI (2024-2028)
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“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Ali Ersoy ilkokulu Midurliglt 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte

ongordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri blyik énem tasimaktadir.

Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz

icin simdiden tesekkiir ederim.

Cihan SARIKAYA
Okul Muddara

KATILMA DERECESI

£
S
No MADDELER 05| § £ El 5
X O o n c O z
=3 > 8 g >| E
s = © € = =
= =) — o =
Q @© L] 3] = (© (C
¥~ ¥ ~ g x ¥
1 ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
14
2
3
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GUCLU YONLER

o Okulumuz hangi hizmetleri iyi yapmaktadir?

o Okulumuzun hangi yonlerini giiglii olarak tanimlarsiniz?

o Okulumuzun beseri, mali, teknolojik, yapisal, kurum kiiltiirii yonlerinden hangilerini gii¢li goriirsiiniiz?

o Okulumuzun paydaslara sunmus oldugu hizmetlerin olumlu yonleri nelerdir?

o Size gore okulumuzun {stiinliikleri nelerdir? (Gerekli teknolojinin takibi ve temin edilmesi, idarecilerin
¢6ziim odakl yaklagimi, okulumuz personelinin deneyimi, ulusal ve uluslar arasi igbirligi, kurum kiiltiirt,
hizmet kalitesi, gibi)

SIRA FiKiR

10

11

12

13

14

15

16

17
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ZAYIF YONLER

e Okulumuzun neleri iyi yapamadigm diisiiniirsiiniiz?

e Okulumuzun hangi yonlerini/hizmetlerini gelistirmesini istersiniz?

o Okulumuzun beseri, mali, teknolojik, yapisal, kurum kiiltiiri yonlerinden hangilerinde
gelistirilmesi gereken yonler oldugunu diistiniiyorsunuz?

e Okulumuzun basarih olmasma engel teskil edebilecek eksiklikler nelerdir? (Gerekli teknolojinin

olmamasi, personel deneyiminin az olmasi, ulusal ve uluslar arasi igbirliginin yeterli obmamasi,
kurum kiiltiirti, hizmet kalitesi, gibi)

SIRA FiKiR

10

11

12

13

14

15

16

17
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FIRSATLAR

o Okulumuzun basarili olmasmi saglayacak firsatlar nelerdir?

e Okulumuzun gevresinde ne gibi ilging gelismeler yasanmaktadir?

e Okulumuzun hangi firsatlar1 degerlendirdiginde daha giiclii olabilir?

e Degisen teknoloji, okulumuzdan almis oldugunuz hizmetlerde nasil bir firsat saglamaktadir?

o Hangi dissal faktorler okulumuza firsat saglayabilir? (metro istasyonu, diger kamu kurum
kuruluslar yakm olmasi, otoparklarn var olmasi kolaylikla miidiirkiigiimze kendi vasttalarmiz ile
gelinebilmesi gibi)

SIRA FiKiR

1

10

11

12

13

14

15

16

17
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TEHDITLER

e Okulumuzun basarism etkileyen ne gibi engellerle karsilagsmaktasmiz?

o Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh diger okullar, okulumuzun verdigi hizmetlerden baska ne
gibi hizmetler vermektedir?

e Okulumuzun is, liriin veya hizmet standartlar1 degismekte midir?

e Degisen teknoloji, okulumuzdan almis oldugunuz hizmetlere ne gibi engel olusturmaktadir?

Hangi digsal faktorler okulumuzun basarismi engelleyebilir? (Trafik sorunu, miidirliigiimiiz
etrafinda giiriiltii fazlahg gibi)

SIRA FIKiR

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18
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Paydas Siniflandirma Matrisi

[J: Tamami O: Bif Kismi
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS I¢c Paydas Dis Paydas Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
(Miisteri)
MEB 0 Bagli oldugumuz merkezi kurum 1
Okul Midiirligi 0 Hizmet veren kurum 1
Ogretmenler ul Amag ve hedeflere ulagsmada is birligi | 1
yapacagimiz kisiler
Diger ¢aligsanlar ul Amag ve hedeflere ulagsmada is birligi | 1
yapacagimiz kisiler
Ogrenciler u Hizmetlerimizden yararlandiklari icin | 1
Okul Aile Birligi 0 Tedarik¢i oldugu i¢in 1
Belediyeler u Tedarik¢i oldugu i¢in -
Mubhtarhk 0
[1: Tamami O: Bir kism
Yararlameci Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin
(Hizmet)
Rehberlik, Kurs, Altyapi, Donanim, Giivenlik
Egitim Hizmet i¢i egitimler Sosyal Etkinlikler Yatirim
O0gretim
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler 0 O D D
Veliler 0 0
Ogretmenler 0 0 0 0
Yoneticiler 0

[1: Tamami O : Bir kKism
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Bitun bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef

Performans Gostergeler

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1.1 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan veli semineri sayisi ,
PG.1.1.2 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan 6gretmen semineri sayisi
PG.1.1.3. Bep toplantisi veli katilim orani

PG 1 1 4 REP tonlantilarinin tonlam cavici

PG.1.1.3. Kaynastirma dgrencisinin destek egitim alma orant %
PG.1.2.1. Turkge kursu igin 6gretmen talep sayisi

PG.1.2.2 Okuma — Yazma kursu i¢in 6gretmen talep sayisi

PG. 1.2.3 Ogretmen bilgilendirme toplantisi

PG.1.2.4 Farkindalik bilinci toplanti sayisi

PG.1.2.5 Yabanci uyruklu velilere seminer toplanti sayisi

PG.1.3.1 Veli kitap okuma saati savisi
PG.1.3.2 Veli seminer sayisi

Stratejiler

S.1. Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan dgrencilerin tespiti,

takibi ve kaynastirma karar1 olan 6grencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

S.2 Plan donemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu saglamak , egitimi icin gerekli tedbirleri
almak

S.3 Plan ddnemi sonuna kadar. velinin birevsel gelisimini desteklemek amacivla gerekli tedbirleri almak.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Butln 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6lgulerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan aglamak.

Hedef

Performans Gostergeler

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

PG.2.1 Halk oyunlarina katilan 6grenci sayisi
PG.2.2 Saglkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Cevre bilincinin artirilmasma vonelik verilen egitim savisi
PG.2.4Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG.2.5 Duzenlenen sergi,gezi sayisi

Stratejiler

S1 Biitlin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirligiince planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilm saglayacagi

sekilde diizenlenecektir.

Q4 Nsrencilere caslikl ve denceli heclenmelerine vAanelik hilsilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
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Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ve 0gretim faalivetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.
Performans PG.3.1.T Alaninda lisansustu egitim alan ogretmen orani(%o)

" . PG 3.1.2 Yonetimden memnunivyet orani

Gostergeleri PG.3.1.3 Ogretmenler igin diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyet say1st

PG.3.1.4 Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin orani (%)

PG.3.2.1 Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin diizenleme yapilan alan sayist
PG. 3.2.2. Cevre giivenligi i¢in yapilan faaliyet sayisi

PG. 3.2.3 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi

PG. 3.2.4 ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 6gretmen orani

PG.3.2.5 Derslik basina diisen 6grenci sayisi

S1. Esitim ve 68retim faalivetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir
S2 Plan donemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini saglayacak tedbirler almak ; etkin

verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf hesap verilebilir bir yonetim yapisi olusturmak
S.3 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir
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